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hŎǘƻōŜǊ нлнп 

5ŜŀǊ aŜƳōŜǊǎΣ 

!ǎ ŀǳǘǳƳƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛƴ {ŀƛƴǘ vǳŜƴǝƴ 

ǾŜǊȅ ǎƻƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻǇǇƻǊπ

ǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ Ŏƻƴπ

ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ C959/w!L[ ǎǘŀȅǎ 

ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀǎ ǿŜ Ŏƻƴπ

ǝƴǳŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ǿŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǘƘŜ 9¦ 

ŜƭŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ōƻǘƘ ƴŜǿ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŦŀŎπ

Ŝǎ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ 9¦ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƭŀƴŘπ

ǎŎŀǇŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜΣ ŀƴŘ ǿŜ Ƴǳǎǘ 

ǊŜƳŀƛƴ ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ƳƛƎƘǘ ŀũŜŎǘ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ǿŜ ŦŀŎŜ ƛƴ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ 9ǳπ

ǊƻǇŜΩǎ ǘǊŀƳǿŀȅǎ ŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǊŀƛƭǿŀȅǎΦ 

C959/w!L[ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǊŜŬƴŜ ƛǘǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ōƻŀǊŘ ŎƻƳŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ 

ŀŎǝǾŜƭȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǿŀȅǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ŀƴŘ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀǎǇƛǊŀπ

ǝƻƴǎ ōǳǘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇƛƭƭŀǊǎ ŦƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎŜŎǘƻǊΦ 

!ŎǊƻǎǎ 9ǳǊƻǇŜΣ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƎǊŀǇǇƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ CƻǊ ǘǊŀƳπ

ǿŀȅǎΣ ƪŜȅ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǊƛǎƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 

ǇǊƛŎŜǎΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ŦƻǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǊŀƛƭǿŀȅǎΣ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ŧǳπ

ǘǳǊŜ ƻŦ ŦǳŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ wŀƛƭ ¢ǊŀŶŎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎπ

ǘŜƳ ό9w¢a{ύ ŀǊŜ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ tǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ƻǳǊ ƭƛǾƛƴƎ Ǌŀƛƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳǘƳƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƻΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ƻǇǝƳƛǎƳΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎŜŜƛƴƎ ǎƛƎπ

ƴƛŬŎŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘΣ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ 

C959/w!L[ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜΦ 

!ǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ƭŜǘ ǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǘǊŀƳǿŀȅǎ ŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ Ǌŀƛƭǿŀȅǎ ǘƘǊƛǾŜ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ L ŀƳ 

ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘΣ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀŎƘƛŜǾŜ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƛƴ {ŀƛƴǘ vǳŜƴǝƴΦ 

                                                                                  .Ŝǎǘ ²ƛǎƘŜǎκ±ŅƴƭƛƎŀ IŅƭǎƴƛƴƎŀǊ  

                                                                                   aƛƳƳƛ aƛŎƪŜƭǎŜƴ 
                                                                                   tǊŜǎƛŘŜƴǘ C959/w!L[  

                                                                                   aƛŎƪŜƭǎŜƴϪC959/w!L[ΦƻǊƎ 
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¦t5!¢9 bƻΦ сп 

/ƻƴǘŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜǊΥ  LƴƎǊƛŘ {ŎƘǸǧŜ    

/ƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎΥ wǳǘƘ !ƴƴƛǎƻƴΣ DƻǨǊƛŜŘ !ƭŘǊƛŀƴΣ Lŀƴ [ŜƛƎƘΣ tŜǘŜǊ [ŜǿƛǎΣ 5ǊΦ 5ŀǊƛǳǎ [ƛǳǝƪŀǎΣ DǳƴǘŜǊ aŀŎƪƛƴƎŜǊΣ 5ŀƴƛŜƭ 

aŀƛŜǊΣ aƛƳƳƛ aƛŎƪŜƭǎŜƴΣ {ŀƳ .ǳǊǘƻƴ {ƳƛǘƘ 

tƛŎǘǳǊŜǎΥ /ƘǊƛǎ DǊƛƳŜǎΣ Lŀƴ [ŜƛƎƘΣ 5ǊΦ 5ŀǊƛǳǎ [ƛǳǝƪŀǎΣ DǳƴǘŜǊ aŀŎƪƛƴƎŜǊΣ 5ŀƴƛŜƭ aŀƛŜǊΣ aƛƳƳƛ aƛŎƪŜƭǎŜƴ 

/ƻƴǘŀŎǘΥ ǎŎƘǳŜǧŜϪŦŜŘŜŎǊŀƛƭΦƻǊƎ  

¢ƘŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ CŜŘŜŎǊŀƛƭΦ !ƴȅ ǳǎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ 

ŀƴŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ Ƴǳǎǘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ƎƛǾŜƴΦ Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀōǳǎŜ CŜŘŜŎǊŀƛƭ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƭŜƎŀƭ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ŘŜŦŜƴŘ ƛǘǎ 

ŎƻǇȅǊƛƎƘǘΦ ²Ŝ ŀǇƻƭƻƎƛǎŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ŜǊǊƻǊǎ ƻǊ ƻƳƛǎǎƛƻƴǎΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀōƻǾŜΦ 

LƴŘŜȄ 

  ²ƻƳŜƴ ƛƴ ƳƻōƛƭŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 

  ¦Y¢ǊŀƳ ǎǳƳƳƛǘ нлнп ƛƴ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ 

  ±ƛǎƛǘ ǘƻ [ƛǘƘǳŀƴƛŀ 

  CƻŎǳǎ ƻƴ ƴŀǊǊƻǿ ƎŀǳƎŜ 

  ¦ǇǇŜǊ [ƛǘƘǳŀƴƛŀ bŀǊǊǊƻǿ DŀǳƎŜ wŀƛƭǿŀȅ 

  aǳǊǘŀƭōŀƘƴ 

  CŜƛǎǘǊƛǘȊǘŀƭōŀƘƴ 

  bŜǿǎ ƛƴ ōǊƛŜŦ 

  C959/w!L[ ¢ŜŀƳ  
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 о 

  

¦t5!¢9 bƻΦ сп - о 

²ƻƳŜƴ ƛƴ                                                    
ƳƻōƛƭŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 

9ǾŜƴǘ ƛƴ {ǘƻŎƪƘƻƭƳ                                            

tǊƻƳƻǝƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 

hƴ hŎǘƻōŜǊ млǘƘΣ ǘƘŜ {ǿŜŘƛǎƘ ¢ǊŀƳǿŀȅ {ƻŎƛŜǘȅΣ ƛƴ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ǊŀƳǿŀȅ aǳǎŜǳƳ ƛƴ {ǘƻŎƪπ

ƘƻƭƳΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ ǿƻƳŜƴΩǎ ŜǾŜƴǘ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƘƛƎƘπ

ƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ƳƻōƛƭŜ ƘŜǊπ

ƛǘŀƎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ 

ƳƻǊŜ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ Ŧƻǳƴπ

Řŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŀǘ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ƛƴπ

ŘŜŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 

ŀƴŘ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƳƻǊŜ ǿƻƳŜƴ 

Ŏŀƴ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

!ǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ CC959/w!L[Σ L ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ǎǇŜŜŎƘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǿƻƳŜƴ 

ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǿƘƛƭŜ ƘŀǾƛƴƎ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ 

ǿƛǘƘ ƭƛƪŜ-ƳƛƴŘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΣ ƳƻōƛƭŜ 

ƘŜǊƛǘŀƎŜτŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŎŀǊǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴǎ ǘƻ ōƻŀǘǎ 

ŀƴŘ ŀƛǊǇƭŀƴŜǎτƘŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ƳŜƴΦ .ǳǘ 

ƴƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ŀƳǇƭƛŦȅ ǿƻƳŜƴΩǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΗ .ȅ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘΣ ǿŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōǊŜŀƪ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ ōǳǘ 

ŀƭǎƻ ǇŀǾŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳπ

ƛŎ ŦǳǘǳǊŜΦ 

LƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ōŜŎŀǳǎŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘŜŀƳǎ ōǊƛƴƎ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘ 

ǘƻ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǎǇŜπ

Ŏƛŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ǿƘŜǊŜ 

ǾŀǊƛŜŘ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƛƴ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 

ǿƘƛƭŜ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ 

²ƻƳŜƴΩǎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ ƛƴǎǇƛǊŜ ƴŜǿ ŀǇǇǊƻŀŎƘπ

ŜǎΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ 

ǘƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƻ 

ŀƭƭΦ 

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ Ƙƛǎπ

ǘƻǊȅ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ŀ ǇŀƴŜƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǿƻƳπ

Ŝƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻŘŀȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ƛƳπ

ƳŜƴǎŜƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ƎŀǊπ

ƴŜǊŜŘ ŀǧŜƴǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǘ 

CC959/w!L[ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƘŀǾŜ Ŏƻƴπ

ǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǎǳŎƘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎŀǳǎŜΦ 

¢ƘŜ ¢ǊŀƳǿŀȅ aǳǎŜǳƳ ƛƴ {ǘƻŎƪƘƻƭƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ƻǿƴŜŘ ōȅ wŜƎƛƻƴ {ǘƻŎƪƘƻƭƳ ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜƻπ

ǇŜƴŜŘ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŀƭǎƻ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 

ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴ {ǘƻŎƪƘƻƭƳΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ 

ǿƛǘƘ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ƭƻƻƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀƳπ

ǿŀȅǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ 

Lǘǎ ƴŜǿ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻũŜǊ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǎǳŎƘ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΦ 

.ȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎŜǩƴƎǎΣ ǿŜ ŀǊŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ 

ƎŜƴŘŜǊΣ ŦŜŜƭǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ǇŀǊǘ ƛƴ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǇƛƴƎ ƻǳǊ ƳƻōƛƭŜ ƘŜǊƛǘπ

ŀƎŜΦ                                                 aƛƳƳƛ aƛŎƪŜƭǎŜƴ 
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¦Y¢ǊŀƳ {ǳƳƳƛǘ нлнп  

wŜŎƻƎƴƛǎŀōƭŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ                                        

ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƳ ǎŜŎǘƻǊ 

¢ƘŜ ¦Y ¢ǊŀƳ {ǳƳƳƛǘ нлнп ƛƴ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ǿŀǎ ŀƴ 

ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ōƻǘƘ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴ ǘǊŀƳǿŀȅǎ ŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǘǊŀƳǿŀȅǎΦ 

aƛƳƳƛ aƛŎƪŜƭǎŜƴΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ C959/w!L[Σ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфǘƘΦ ¦Y¢ǊŀƳ 

ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǘǊŀƳǿŀȅǎΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ŎƻǾπ

ŜǊŜŘ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƳƻŘŜǊƴ ŀƴŘ 

ǾŜǘŜǊŀƴ ǘǊŀƳ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƭǎƻ ŦŜŀǘǳǊŜŘ 

ŀ ǎƳŀƭƭ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 

C959/w!L[ ŜȄǘŜƴŘǎ ƛǘǎ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ¦Y¢ǊŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜǾŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

 ω ! ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƴ ŀ ǾƛŎǝƳƭŜǎǎ ŎǊƛƳŜΣ 

ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǾƛǊǘǳŀƭ ǊŜŀƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ȅƻǳƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ 

ƻŦ ǘƘƻǳƎƘǘƭŜǎǎ ŀŎǝƻƴǎΣ ōƻǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 

ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ 

 ω ¢ƘŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ aŜƴ ƛƴ Lƴπ

ŎƭǳǎƛƻƴΣ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀπ

ǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΦ Lƴ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ŬŜƭŘǎ ƻƊŜƴ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ƳŜƴΣ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ 

ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƻƭŘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƻǳƎƘŜǊΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŜǎǎŀƎŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ŦƻǊ ǾŜǘŜǊŀƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǿƘŜǊŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ƻǇŜƴπ

ƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭπ

ǎƻ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ ƳŜƴ ƻƊŜƴ άŦŀƪŜ ƛǘέ ǘƻ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ǿƘƛƭŜ ǿƻƳŜƴ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ǘƻ 

ǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǎŜǊƛƻǳǎπ

ƭȅΦ 

 ω CŀǝƎǳŜ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴ ƛƴπ

ŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻǇƛŎΣ ǿŀǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ŀ 

ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

 ω {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎŀŦŜπ

ǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻǾŜǊŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅΣ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ¦Y¢ǊŀƳΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ Ŧƻǎπ

ǘŜǊƛƴƎ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŦƻǊǿŀǊŘ-

ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ 

¦Y¢ǊŀƳΩǎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƳ ǎŜŎπ

ǘƻǊ ǿŀǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦ 

                                                        aƛƳƳƛ aƛŎƪŜƭǎŜƴ 

 

±ƛǎƛǘ ǘƻ [ƛǘƘǳŀƴƛŀ 

!ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

DƻǨǊƛŜŘ !ƭŘǊƛŀƴ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ мнр 

¸ŜŀǊǎ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ !ǳƪǑǘŀƛǝƧŀ bŀǊǊƻǿ-DŀǳƎŜ 

wŀƛƭǿŀȅ ƛƴ [ƛǘƘǳŀƴƛŀ ōȅ ǘƘŜ ǊŀƛƭǿŀȅΩǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊ 5ǊΦ 

5ŀǊƛǳǎ [ƛǳǝƪŀǎΦ 5Ǌ [ƛǳǝƪŀǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻ ŀ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ CŜŘŜŎǊŀƛƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΦ  ¢ƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƛǎ ōŀǎŜŘ ŀǘ 

tŀƴŜǾŤȌȅǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘǊȅΣ ƘŀƭŦ ǿŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ±ƛƭƴƛǳǎ ŀƴŘ wƛƎŀΦ ¢ƘŜ 

[ȅŘǳǾŤƴŀƛ .ǊƛŘƎŜ  
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ƴŀǊǊƻǿ-ƎŀǳƎŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƛǎ суΦп ƪƳ ƭƻƴƎΣ ŦǊƻƳ 

tŀƴŜǾŤȌȅǎ ǘƻ wǳōƛƪƛŀƛΣ ǇŀǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ŀǊǳǑƪƻǎΣ 

wŜƪǎǝƴŀǎ CƻǊŜǎǘΣ wŀƎǳǾŤƭŤΣ {ǳǊŘŜƎƛǎΣ ¢ǊƻǑƪǹƴŀƛΣ 

!ƴȅƪǑőƛŀƛΣ ŀƴŘ .ƛőƛƻƴƛŀƛΦ !ǘ tŀƴŜǾŤȌȅǎ ǘƘŜ ƭƛƴŜ 

ǎǘŀǊǘǎ ƴŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ wǳǎǎƛŀƴ ƎŀǳƎŜ ǎǘŀǝƻƴΦ   

²Ŝ ŀǊǊƛǾŜŘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нрǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ōȅ Ǌŀƛƭ 

ŦǊƻƳ wƛƎŀ ƛƴ [ŀǘǾƛŀ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ŎǊƻǎǎ ōƻǊŘŜǊ ǘǊŀƛƴ 

ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǿŜ ǿŜƴǘ ōȅ Ƴƛƴƛōǳǎ ǘƻ 

[ȅŘǳǾŤƴŀƛ .ǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ~ƛŀǳƭƛŀƛ wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳΦ 

¢ƘŜ ōǊƛŘƎŜ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ōǳƛƭǘ ōȅ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ !Ǌπ

Ƴȅ ƛƴ ǿƻƻŘ ƛƴ мфмсΦ Lǘ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ ǊŜōǳƛƭǘ ƛƴ ǎǘŜŜƭ 

ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴǎ 

ƛƴ мфппΣ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜōǳƛƭǘ ōȅ ǘƘŜ {ƻǾƛŜǘǎ ƛƴ мфрмΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Řŀȅ ǎŀǿ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǇŜŜŎƘŜǎ ōȅ 

ǘƘŜ [ƛǘƘǳŀƴƛŀƴ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ aŀǊƛǳǎ 

{ƪǳƻŘƛǎΣ ǘƘŜ ƳŀȅƻǊǎ ƻŦ tŀƴŜǾŤȌȅǎ Ŏƛǘȅ wȅǝǎ 

wŀőƪŀǳǎƪŀǎ ŀƴŘ tŀƴŜǾŤȌȅǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘ !ƴǘŀƴŀǎ tƻŎƛǳǎΣ 

ŀƴŘ !ƴȅƪǑőƛŀƛ ŘƛǎǘǊƛŎǘ Yťǎǘǳǝǎ ¢ǳōƛǎΣ ŀƴŘ ƘŜŀŘǎ ƻŦ 

[ƛǘƘǳŀƴƛŀƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ±ƛŘƳŀƴǘŀǎ .ŜȊŀǊŀǎ ό5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ƻŦ /ǳƭǘǳǊŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŜύΣ 

hƭƎŀ DƻƴőŀǊƻǾŀ ό5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ 

Ϧ¢ǊŀǾŜƭ [ƛǘƘǳŀƴƛŀϦύΣ ŀƴŘ ±ƛƧŀ tƭŀǘŀőƛǹǘŤ όIŜŀŘ ƻŦ 

ǘƘŜ wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳύΦ  ²Ŝ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀπ

ǝƻƴ ƻƴ C959/w!L[ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ǿƘƛƭŜ {ǘŜπ

ǇƘŜƴ ²ƛƎƎǎ ŀƴŘ hǎƛŀƴ IǳƎƘŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ 

b9wI¢ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ 

ŎŀǎŜǎ ƻŦ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀπ

ǝƻƴ ƛƴ DǊŜŀǘ .ǊƛǘŀƛƴΣ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 

ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ CŦŜǎǝƴπ

ƛƻƎ ŀƴŘ ²ŜƭǎƘ IƛƎƘƭŀƴŘ wŀƛƭǿŀȅǎΦ !ƊŜǊǿŀǊŘ ǿŜ 

ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƭƻƴ ŎƻŀŎƘ ǘƻ {ǳǊŘŜƎƛǎ ƴŀǊǊƻǿ-

ƎŀǳƎŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴΦ ²ƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ Řƛƴπ

ƴŜǊ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƛƭǿŀȅΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ 

ƳŜǘ ǘǿƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ±ŜƴǘǎǇƛƭǎ ƻǳǘŘƻƻǊ 

ƳǳǎŜǳƳ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƛƴ [ŀǘǾƛŀΦ 

hƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нуΣ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ bŀǊǊƻǿ-DŀǳƎŜ wŀƛƭπ

ǿŀȅ .ƛǊǘƘŘŀȅ CŜǎǝǾŀƭ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ {ǳǊŘŜƎƛǎ 

ƴŀǊǊƻǿ-ƎŀǳƎŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭŜȄ ό!ƴȅƪǑőƛŀƛ 

ŘƛǎǘǊƛŎǘύΣ ǿƛǘƘ ǘǊŀƛƴǎ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

!ƴȅƪǑőƛŀƛ ŀƴŘ tŀƴŜǾŤȌȅǎ ƴŀǊǊƻǿ-ƎŀǳƎŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ 

ǎǘŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŀ ŎƻƴǘŜǎǘ ŦƻǊ ƭŀŘƛŜǎ 

ŀƴŘ ƎŜƴǘƭŜƳŜƴ ǿƛǘƘ ƘŀǘǎΣ ŎƻƴŎŜǊǘǎΣ ŘŀƴŎŜ ǇŜǊŦƻǊπ

ƳŀƴŎŜǎΣ ŀƴŘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ōƛǊǘƘŘŀȅ ŎŀƪŜΦ  ²ƛǘƘ ƭƻǘǎ 

ƻŦ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎΦ 

¢ƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƛƴ !ƴȅƪǑőƛŀƛ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ {ŜǇπ

ǘŜƳōŜǊ нфΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !Φ 

.ŀǊŀƴŀǳǎƪŀǎ ŀƴŘ !Φ ¿ǳƪŀǳǎƪŀǎ aǳǎŜǳƳΦ ¢ƘŜ 

ƎǊŜŜǝƴƎǎ ŦǊƻƳ Ŏƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ ǿŜǊŜ ŀŎπ

ŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƴŎŜǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ 

!ǳƪǑǘŀƛǝƧŀ .ƛƎ .ŀƴŘΦ tŀƴŜǾŤȌȅǎ ŀƴŘ !ƴȅƪǑőƛŀƛ ǊŜǎƛπ

ŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ŦǊŜŜ ǊƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ 

ƴŀǊǊƻǿ-ƎŀǳƎŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǊƻǳǘŜǎΦ                Lŀƴ [ŜƛƎƘ 

                                  .ŀƴǉǳŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘǎ  

tŀƴŜǾŤȌȅǎ ƴŀǊǊƻǿ-ƎŀǳƎŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴΦ tƘƻǘƻǎΥ Lŀƴ [ŜƛƎƘ 
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CƻŎǳǎ ƻƴ  

b!wwh² D!¦D9 

bŜȄǘ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜ нллǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ǇǳōƭƛŎ Ǌŀƛƭǿŀȅ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ 

ǿƛƭƭ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ Ǉǳǘ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 

ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎǘ Ǌŀƛƭǿŀȅǎ ƳƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉǳōπ

ƭƛŎ ŜȅŜΦ .ǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƻǘƘŜǊ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎ ǘƘŀǘ 

ŀǊŜ ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘǿƻ ƴŀǊǊƻǿ-ƎŀǳƎŜ Ǌŀƛƭǿŀȅǎ ŎŜƭŜōǊŀǘπ

ŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōƛǊǘƘŘŀȅǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

hƴŜ ƛǎ ǘƘŜ !ǳƪǑǘŀƛǝƧƻǎ ǎƛŀǳǊŀǎƛǎ ƎŜƭŜȌƛƴƪŜƭƛǎ 

ό¦ǇǇŜǊ [ƛǘƘǳŀƴƛŀ bŀǊǊƻǿ DŀǳƎŜ wŀƛƭǿŀȅύ ƛƴ [ƛǘƘǳπ

ŀƴƛŀΣ ǿƘƛŎƘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛǘǎ мнрǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ǿƛǘƘ ŀ 

ŦƻǳǊ-Řŀȅ ŦŜǎǝǾŀƭΦ ¢Ƙƛǎ трл ƳƳ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƛǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ 

ōȅ ŀ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ су ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ [ƛǘƘǳŀƴƛŀƴ ƴŀǊǊƻǿ-ƎŀǳƎŜ 

ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ 

Ƙƻǿ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ Ǌŀƛƭǿŀȅ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎΣ 

ǇǳōƭƛŎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ Ǌŀƛƭǿŀȅ Ŏŀƴ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ǘƻǳǊƛǎƳ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ǊŜǎƻƴŀǘŜǎ 

ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 

ŦƻǊƳ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

ŀƴ ŜƴǝǊŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ¦t5!¢9 ƻƴ 

ǇŀƎŜ  тΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ļōƛǊǘƘŘŀȅ ŎƘƛƭŘĽ ƛǎ ǘƘŜ aǳǊǘŀƭ Ǌŀƛƭπ

ǿŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƘŜ !ǳǎǘǊƛŀƴ ŦŜŘŜǊŀƭ ǎǘŀǘŜǎ ƻŦ 

{ǘȅǊƛŀ ŀƴŘ {ŀƭȊōǳǊƎΦ ²ƘƛƭŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŀƴŘ ŦǊŜƛƎƘǘ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǘŜƛŜǊƳŀǊƪōŀƘƴ ƻƴ 

ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ тсл-ƳƳ ƭƛƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ тс ƪƛƭƻπ

ƳŜǘǊŜǎ ƭƻƴƎ ƛƴ ǘƻǘŀƭΣ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 

ǘƘŜ aǳǊǘŀƭōŀƘƴ όǎŜŜ ǇŀƎŜ тύΦ  

¢ƘŜ CŜƛǎǘǊƛǘȊǘŀƭ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǎǘƻǊȅΦ ¢ƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǘȅǊƛŀƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ƻŦ DǊŀȊΣ 

ǘƘƛǎ Ǌŀƛƭǿŀȅ Ǌǳƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƛŘȅƭƭƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ 

ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƻǾŜǊ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ǾƛŀŘǳŎǘǎΦ !ƊŜǊ ǊŜƎǳƭŀǊ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ мфммΣ 

ǿŜǊŜ Ŭƴŀƭƭȅ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмпΣ ǘƘŜ 

¦пп /ƭǳō ŀƴŘ ǘƘŜ CŜƛǎǘǊƛǘȊǘŀƭōŀƘƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻƳπ

Ǉŀƴȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ Ǌŀƴ ŀ ƳǳǎŜǳƳ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜπ

ŦƻǊŜ ǘƘƛǎ ŀƭǎƻ ŎŀƳŜ ǘƻ ŀ ǎǘŀƴŘǎǝƭƭ ŘǳŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ 

bƻǿ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƛǎ ŀŎǳǘŜƭȅ ǘƘǊŜŀǘπ

ŜƴŜŘΦ LŦ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ 

ǿŀȅΣ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜŘ ǘƻ ŀ ǊƻŀŘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿƘƛŎƘ 

ŎƻƳƳƛǧŜŘ Ǌŀƛƭǿŀȅ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜπ

ǾŜƴǘ όǎŜŜ ǇŀƎŜ фύΦ 

{ƻ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ 

ļƴŀǊǊƻǿ ƎŀǳƎŜĽ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ŀǧŜƴǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ 

ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ǘƻ ŀ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀǧǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀ Ǌŀƛƭπ

ǿŀȅ ƛƴ ŘŀƴƎŜǊ ƻŦ ŎƭƻǎǳǊŜΦ ²Ƙŀǘ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ƘŀǾŜ ƛƴ 

ŎƻƳƳƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ƭŜǾŜƭΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ C959/w!L[ 

Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŜȄǇŜǊǘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎƘƻǳƭŘ 

ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ļbƻƴ aŀƛƴƭƛƴŜĽ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ǎŜǘ ǳǇΣ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛπ

Ǉŀǝƻƴ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΦ 

                                                         DƻǨǊƛŜŘ !ƭŘǊƛŀƴ 

DǊŜŀǘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ōƛǊǘƘŘŀȅ ǇŀǊǘȅ  
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¦ǇǇŜǊ [ƛǘƘǳŀƴƛŀ bŀǊǊƻǿ DŀǳƎŜ wŀƛƭǿŀȅ 

/ƻƳōƛƴƛƴƎ ǘƻǳǊƛǎƳ                                                                               
ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘǊŀƛƴ ƛƴ [ƛǘƘǳŀƴƛŀ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŦǊƻƳ 5ŀǳƎŀǾπ

Ǉƛƭǎ ǘƻ ±ƛƭƴƛǳǎ ƻƴ п {ŜǇǘŜƳōŜǊ муслΦ .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 

ǘƘŜ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ŀ ǿƘƻƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ƴŀǊǊƻǿ-

ƎŀǳƎŜ Ǌŀƛƭǿŀȅǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ Lƴ муфмΣ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ōŜƎŀƴ ƻƴ ǘƘŜ трл ƳƳ ~ǾŜƴőƛƻƴŤƭƛŀƛ-

tŀǎǘƻǾŀƛ ƭƛƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƻǇŜƴŜŘ ƻƴ мм 

bƻǾŜƳōŜǊ муфрΦ ¢ƘŜ тлΦп ƪƳ ƭƻƴƎ ƭƛƴŜ ǿŀǎ ŜȄπ

ǘŜƴŘŜŘ ƛƴ муфу-муфф ŀƴŘ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƻǇŜƴŜŘ ƻƴ мо 

aŀȅ мфлмΦ Lƴ tŀƴŜǾŤȌȅǎΣ ǘƘŜ ƴŀǊǊƻǿ-ƎŀǳƎŜ Ǌŀƛƭπ

ǿŀȅ ƘŀŘ ŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 5ŀǳƎŀǾǇƛƭǎ-wŀŘǾƛƭƛǑƪƛǎ 

ōǊƻŀŘ-ƎŀǳƎŜ ǊŀƛƭǿŀȅΦ  

¢ƘŜ ƴŀǊǊƻǿ-ƎŀǳƎŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ мнр ȅŜŀǊǎΦ ¢ƻŘŀȅΣ 

ǘƘŜ ƴŀǊǊƻǿ-ƎŀǳƎŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƛǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎƛǘŜΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ƭƻƴƎŜǎǘ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ трл ƳƳ ƎŀǳƎŜ ƴŀǊǊƻǿ-ƎŀǳƎŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƛƴ 

ǘƘŜ .ŀƭǝŎ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭΣ 

ǳǊōŀƴΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭΣ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŦŜŀπ

ǘǳǊŜǎΦ Lƴ нллмΣ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ Ψ!ǳƪǑǘŀƛǝƧŀ 

bŀǊǊƻǿ DŀǳƎŜ wŀƛƭǿŀȅΩ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ Ƴŀƴπ

ŀƎŜ ǘƘŜ ƴŀǊǊƻǿ ƎŀǳƎŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ōŜπ

ǘǿŜŜƴ tŀƴŜǾŤȌȅǎ ŀƴŘ wǳōƛƪƛŀƛΦ {ƛƴŎŜ нллмΣ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ƴŀǊǊƻǿ-ƎŀǳƎŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƛƴ !ǳƪǑǘŀƛǝƧŀ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƭŜƛπ

ǎǳǊŜ ǘǊƛǇǎΦ 

¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ōŜπ

ǘǿŜŜƴ tŀƴŜǾŤȌȅǎ ŀƴŘ wǳōƛƪƛŀƛ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻǳǊƛǎǘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !ǳƪǑǘŀƛǝƧŀ ƴŀǊǊƻǿ-ƎŀǳƎŜ Ǌŀƛƭπ

ǿŀȅΣ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǿƛǘƘ ƛƴƴƻǾŀπ

ǝƻƴΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǘǊŀǾŜƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎπ

ŜǎΦ ¢ƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛǎŜǎ ŎƘŀǊǘŜǊΣ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘΣ ǎƘƻǊǘΣ 

ƘƻƭƛŘŀȅΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎƛƎƘǘǎŜŜƛƴƎ ǘǊƛǇǎ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀƛƭπ

ǿŀȅ ǎƛƴŎŜ нлнн Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ Ψǎŀǳƴŀ ǘǊŀƛƴΩΣ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ Ŏŀƴ ǘǊŀǾŜƭ ƛƴ ŀ ŎŀǊǊƛŀƎŜ ǿƛǘƘ ŀ 

ǎŀǳƴŀ ŀƴŘ ǿƘƛǊƭǇƻƻƭΦ  

 Lƴ нлнпΣ ŀ ōƻƻƪ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ мнрǘƘ 

ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǊǊƻǿ-ƎŀǳƎŜ ǊŀƛƭǿŀȅΥ Ψ¢ƘŜ ƴŀǊπ

Ǌƻǿ-ƎŀǳƎŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƛƴ [ƛǘƘǳŀƴƛŀΥ ¢ƘŜ bŀǊǊƻǿ DŀǳƎŜ 

wŀƛƭǿŀȅ ƻŦ !ƴȅƪǑőƛŀƛ ŀƴŘ tŀƴŜǾŤȌȅǎΩ όƛƴ [ƛǘƘǳŀƴƛπ

ŀƴύΣ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ 5Ǌ 5ŀǊƛǳǎ [ƛǳǝƪŀǎΦ  

Lƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΣ ǘƘŜ !ǳƪǑǘŀƛǝƧŀ ƴŀǊǊƻǿ-ƎŀǳƎŜ 

Ǌŀƛƭǿŀȅ ƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎ Ytп-тлу 

ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀƴ ŀǳƎƳŜƴǘŜŘ ǊŜŀƭƛǘȅ ŎŀǊπ

ǊƛŀƎŜΦ CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦǎƛŀǳǊǳƪŀǎΦŜǳΦ 

5Ǌ 5ŀǊƛǳǎ [ƛǳǝƪŀǎΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ !ǳƪǑǘŀƛǝƧŀ     

ƴŀǊǊƻǿ-ƎŀǳƎŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ όǘŜȄǘ ŀōǊƛŘƎŜŘύ 

aǳǊǘŀƭōŀƘƴ 

! ƭƛŦŜƭƛƴŜ ŦƻǊ мол ȅŜŀǊǎ  

{ǘŜƛŜǊƳŅǊƪƛǎŎƘŜ [ŀƴŘŜǎōŀƘƴŜƴ ό{ǘ[.ύ ŀƴŘ {ǘŜƛŜǊπ

ƳŀǊƪōŀƘƴ ό{ǘ.ύ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ молǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 

ƻŦ ǘƘŜ aǳǊǘŀƭōŀƘƴ ƻƴ нн {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп ǿƛǘƘ ŀ 

ŦŜǎǝǾŀƭ ŀǊƻǳƴŘ aǳǊŀǳ ǎǘŀǝƻƴ - ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 

Ƙǳō ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǊ ƴŀǊǊƻǿ-ƎŀǳƎŜ 

ǊŀƛƭǿŀȅΦ ¸ƻǳƴƎ ŀƴŘ ƻƭŘ ǿŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜǘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƻŶŎƛŀƭǎ ŦǊƻƳ ǇƻƭƛǝŎǎΣ ŎƛǾƛƭ 

ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƭǎƻ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǳƴƴȅΣ ŀǳǘǳƳƴŀƭ ǿŜŀǘƘŜǊΦ ! ǾŀǊƛŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

ƻũŜǊŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ Lƴ ŀŘπ

Řƛǝƻƴ ǘƻ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭƻƻƪ ōŜƘƛƴŘ 

¢ǿƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘǊŀƛƴǎ ǿƛǘƘ Ŏƭŀǎǎ {¿5 ́̂н ŘƛŜǎŜƭ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜǎ 
ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōƛǊǘƘŘŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΦ tƘƻǘƻǎΥ 5Ǌ [ƛǳǝƪŀǎ  
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ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ 

ǎƘƻǿΣ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ ŀƴŘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ 

hƴƭȅ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŎŜƭŜπ

ōǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ Řŀȅ - ƻƴ т hŎǘƻōŜǊ муфпΣ 

ŀƊŜǊ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ омс όΗύ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ŘŀȅǎΣ ǘƘŜ тсΦн ƪƳ ƭƻƴƎ ƴŀǊǊƻǿ-ƎŀǳƎŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǿƛǘƘ 

ŀ ƎŀǳƎŜ ƻŦ тсл ƳƳ ōŜǘǿŜŜƴ ¦ƴȊƳŀǊƪǘ ƻƴ ǘƘŜ wǳπ

ŘƻƭŦǎōŀƘƴ ŀƴŘ aŀǳǘŜǊƴŘƻǊŦ ƛƴ {ŀƭȊōǳǊƎϥǎ [ǳƴƎŀǳ 

ǊŜƎƛƻƴ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘΦ ¢ƘŜƴ ŀǎ ƴƻǿΣ ǘƘŜ aǳǊǘŀƭ Ǌŀƛƭπ

ǿŀȅ ƛǎ ǘƘŜ ƭƛŦŜƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ aǳǊǘŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 

{ŀƭȊōǳǊƎ [ǳƴƎŀǳ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŦŀŎǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ Ŏƻƴπ

ŬǊƳŜŘ ōȅ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ - ƛǘ ƻƴƭȅ ǊŜπ

Ƴŀƛƴǎ ǘƻ ōŜ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ƛǘǎ Ŏƻƴǝƴπ

ǳŜŘ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀŎǝƻƴΦ /ƭǳō тсл - ŀ 

ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ aǳǊǘŀƭōŀƘƴΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎŎƻƳπ

ǇŀƴȅƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ aǳǊǘŀƭōŀƘƴ ŦƻǊ рр 

ȅŜŀǊǎ - ŀƭǎƻ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ŀǎ ŀ ǿŜƭƭ-ǿƛǎƘŜǊ ŀƴŘ ŜȄπ

ǇǊŜǎǎŜŘ ƛǘǎ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƻƊŜƴ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ рр ȅŜŀǊǎΦ 

                                    DǳƴǘŜǊ aŀŎƪƛƴƎŜǊΣ /ƭǳō тсл 

.Ƙ м ό YǊŀǳǎǎκ[ƛƴȊκмфлр ŜȄ m.. офуΦлмύ ŀƴŘ ¦ плΦ tƘƻǘƻΥ DǳƴǘŜǊ aŀŎƪƛƴƎŜǊ   

                                                                          ! ǘǊŀƛƴ ǿƛǘƘ ǎǘŜŀƳ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ YI млм ƻƴ ǘƘŜ DǊǳō-ǾƛŀŘǳŎǘΦ tƘƻǘƻΥ 5ŀƴƛŜƭ aŀƛŜǊ  
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CŜƛǎǘǊƛǘȊǘŀƭōŀƘƴ 

wŜǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ                      
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǾƛŀōƭŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 

hǇŜƴŜŘ ƛƴ мфммΣ ǘƘŜ CŜƛǎǘǊƛǘȊǘŀƭ ǊŀƛƭǿŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ǎǝƭƭ нп ƪƳ ƭƻƴƎ ǘƻŘŀȅΣ ƭƻƻƪǎ ōŀŎƪ ƻƴ ŀ Ǉŀǎǘ ǘƘŀǘ 

ŀǧŜǎǘǎ ǘƻ ƛǘǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜŎƻπ

ƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǳǇǎǿƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǇƻƻǊƭȅ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǇǊŜ-ŀƭǇƛƴŜ ǾŀƭƭŜȅΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜƎƛƴπ

ƴƛƴƎΣ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ǇƭŀȅǘƘƛƴƎ ƻŦ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ CƻǳƴŘŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊŀƛƭǿŀȅΣ ƻǿƴŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ {ǘŜƛŜǊƳŅǊƪƛǎŎƘŜ [ŀƴŘŜǎōŀƘƴŜƴ ŀƴŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ 

ȅŜŀǊǎ ƴƻǿ ōŀŎƪ ƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƘŀƴŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

CŜƛǎǘǊƛǘȊǘŀƭōŀƘƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ Ǉŀǎǘ ǘƘŀǘ 

ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎƛǾŜ ǘƻ ƛǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŜȄƛǎǘπ

ŜƴŎŜΦ LƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ƻǊ ǎƭƻǇǇƛƴŜǎǎΚ 

/ƭŀǊƛŦȅƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŜƴŜǊƎȅΣ ǿƘƛŎƘ /ƭǳō 

¦пп ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ǊŀǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƻƴƎƻƛƴƎ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƭƛƴŜ ǘƻ ²ŜƛȊ - ōŜπ

ŎŀǳǎŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ Ǿƛǎƛƻƴǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ CŜƛǎǘǊƛǘȊǘŀƭōŀƘƴΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 

ǊŜƎŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴŎŜ ŦƻǊ ŦǊŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wŀƛƭǿŀȅ !ŎǘΣ ƛƴπ

ǎǘŜŀŘ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ǊŜƴƻǾŀǘπ

ŜŘ ƭƛƴŜ ǘƻ wƻǎŜƎƎ ŀǎ ŀ ǘƻǳǊƛǎǘ ŀǧǊŀŎǝƻƴ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ 

ǘƘŜ 9ǾŜƴǘǎ !ŎǘΦ ¢ǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƛƴǘƻ ŀ ΨƘǳōΩΣ ŀƴ 

ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŦƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳƻōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ƛǘ 

ƛƴǘƻ ŀ ƴŜǿ Ǌŀƛƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ 9ŀǎǘπ

ŜǊƴ {ǘȅǊƛŀ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǾŜǊȅ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘ ŦƻǊ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳǊƎŜƴǘ ǘŀǎƪǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǿŜŜƪǎΣ Ƙƻǿπ

ŜǾŜǊΣ ƛǎ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇŜǊǎǳŀǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƎǊŜŀǘ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǎƘƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ƻƴ 

ŀƭƳƻǎǘ ŀũŜŎǝƻƴŀǘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ǿŀǎ 

ǘƻ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƭǎƻ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ŀǎ ŀƴ ƛǊǊŜǇƭŀŎŜŀōƭŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ 

9ŀǎǘŜǊƴ {ǘȅǊƛŀΤ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜŀǊ ƛǘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ пт ƳǳƴƛŎƛπ

ǇŀƭƛǝŜǎΣ ƻƴƭȅ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘπ

ƭȅ ƻƴ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƭƛƴŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ 

ǘƘŜǎŜ ŬǾŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΣ ŀōƻǾŜ ŀƭƭ .ƛǊƪŦŜƭŘΣ ǘƘŀǘ 

ǊŀƛǎŜŘ ŜȅŜōǊƻǿǎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлнп ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜπ

ǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ 

ƻŦ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ǘƻ wƻǎŜƎƎΥ ! Ƙŀǎǝƭȅ ŎƻƴǾŜƴŜŘ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ .ƛǊƪŦŜƭŘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ 

ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǘƻ ŀƴ 

ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .тн ŦŜŘŜǊŀƭ ǊƻŀŘΣ ǿƘƛŎƘ ŎǊƻǎǎŜǎ ƛǘ 

ŦƻǳǊ ǝƳŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōǊŜŀǘƘ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƘŜ 

ǊƻǳǘŜ ƛƴǘƻ ŀ ΨŎƻƳōƛƴŜŘ ŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ǇŀǘƘΩ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǎǘŜŘ ǊŀƛƭǿŀȅΦ 

hƴ ŎƭƻǎŜǊ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎŜŜƳ 

ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ŀǎ ŀ 

Ƴŀƛƴ ǊƻŀŘ ǘƘŀǘ ŀƭǎƻ ŎǊƻǎǎŜǎ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ Ǌŀƛƭπ

ǿŀȅ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŦŀǎǘŜǊ ŎƻƴƴŜŎπ

ǝƻƴ ŦƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ ! ŎƻƳōƛƴŜŘ ŎȅŎƭŜ ǇŀǘƘ 

ŀƴŘ ŦƻƻǘǇŀǘƘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƭƛƴŜ 

ǿƻǳƭŘ - ŀǎ ŀƴ ƻǳǘŘŀǘŜŘ ŎƻƴŎŜǇǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƳƻŘπ

ŜǊƴ ǘǊŀŶŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ - ǊŜǉǳƛǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ 

ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ŀŘŀǇπ

ǘŀǝƻƴ ŎƻǎǘǎΣ ƛΦŜΦ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ǘǳƴƴŜƭ ƭƛƎƘǝƴƎ 

ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ {ŜǊƛƻǳǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ Ŏƭƻǎπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǇ ƛƴ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ǇŀǘƘ ōŜǘǿŜŜƴ .ƛǊƪŦŜƭŘ ŀƴŘ 

YƻƎƭƘƻŦ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  

¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ CŜƛǎǘǊƛǘȊ ±ŀƭƭŜȅ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΚ 

9ũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀǎ ŀƴ 

ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ !ƭƭ ƛƴ ŀƭƭΣ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

CŜƛǎǘǊƛǘȊǘŀƭōŀƘƴ ƛǎ ōǊƛƎƘǘΣ ǘƘŜ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ 

ŀǊŜ ǎƻǳƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀπ

ǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ƘƛƎƘ - ŀ ƭƛŦŜπ

ƭƛƴŜ ǎƛƴŎŜ мфмм ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŦǳǘǳǊŜ ŀǎ ŀ ǘŀƴƎƛōƭŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴΦ                                            

5ŀƴƛŜƭ aŀƛŜǊΣ /ƭǳō тсл 

¢ǊŀƳǿŀȅ ƎǊƻǳǇ 

tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ      

¢ƘŜ ¢ǊŀƳǿŀȅ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ ƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦŀŎƛƴƎ IŜǊƛǘŀƎŜ 

ǘǊŀƳǿŀȅǎ ŀƴŘ ǘǊŀƳ ƳǳǎŜǳƳǎ ŀǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

bŜǿǎ ƛƴ ōǊƛŜŦ 



 мл 

  

¦t5!¢9 bƻΦ сп - мл 

нлнрΦ LƴǇǳǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘǊŀƳǿŀȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘȅ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǾŀƭǳŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ƪƛƴŘƭȅ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ 

ǎǇŀǊŜ ǳǎ ŬǾŜ ǘƻ ǘŜƴ ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ C959/w!L[ϥǎ 

ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ 

ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκŦƻǊƳǎΦƎƭŜκǎуƪŎуWƴǿwCоŎō·ǿƘф  

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 

ǘǊŀƳǿŀȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ǇƭŜŀǎŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘƛǎ ǎǳǊǾŜȅ ƻƴΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǝƳŜΦ  

                                                        {ŀƳ .ǳǊǘƻƴ {ƳƛǘƘ 

 

wŜŎǳƛǝƴƎ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ                                           

ƛƴ 9ŀǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ 

C959/w!L[ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŜǿ 9ǳǊƻπ

ǇŜŀƴ wŀƛƭǿŀȅ IŜǊƛǘŀƎŜ ¢Ǌǳǎǘ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜπ

ŎǊǳƛǘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ 9ŀǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ .ƻǎƴƛŀ ŀƴŘ tƻƭŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ 

ǿƻǊƪ ƛǎ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ 

ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ .ǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻǇŜŦǳƭ ǘƘŀǘ 

ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ                                Lŀƴ [ŜƛƎƘ 

wŀƛƭǿŀȅ .ƛŎŜƴǘŜƴŀǊȅ                      

мунр-нлнр 

hƴ нт {ŜǇǘŜƳōŜǊ мунрΣ DŜƻǊƎŜ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴϥǎ [ƻπ

ŎƻƳƻǝƻƴ bƻ м ŎŀǊǊƛŜŘ пллҌ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 

{ǘƻŎƪǘƻƴ ŀƴŘ 5ŀǊƭƛƴƎǘƻƴ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ 

9ƴƎƭŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘϥǎ ŬǊǎǘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǘǊŀƛƴΗ 

¢ǿƻ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ƻŦ Ǌŀƛƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘΣ ǿƛǘƘ 

Ǌŀƛƭǿŀȅ ǘǊŀŎƪǎ ƴƻǿ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǘǊŀƛƴǎ ƻƴ ƭŀƴŘ ŀƴŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǳƴƴŜƭǎΤ ƻǾŜǊ ōǊƛŘƎŜǎ ŀƴŘ ǾƛŀŘǳŎǘǎ ŀƴŘ 

ǳƴŘŜǊ ǿŀǘŜǊΦ wŀƛƭ ƛǎ ŬƴŘƛƴƎ ƴŜǿ ŀƴŘ ǳǊƎŜƴǘ ǇǳǊπ

ǇƻǎŜ ƛƴ ŀƴ ŀƎŜ ƻŦ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇŜǊƛƭǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 

¢ƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ .ƛŎŜƴǘŜƴŀǊȅΣ ŀ ȅŜŀǊ-ƭƻƴƎ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ 

ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ²ƘƛǎǘƭŜ-hũ ŀǘ ƴƻƻƴ ƻƴ 

bŜǿ ¸ŜŀǊϥǎ 5ŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ м нлнрΦ aŀƴȅ Ǌŀƛƭ ƛƴŘǳǎπ

ǘǊȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ƛƴ Ǉƭŀƴπ

ƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƎǊŜŀǘ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦YΦ YŜȅ 

ǿŜōǎƛǘŜǎ ŀǊŜΥόŀύ ǿǿǿΦwŀƛƭǿŀȅΦнллΦŎƻΦǳƪ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΤ όōύ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƛƴŜ 

Lƴ ŀ ŘƻǳōƭŜ ǇŀŎƪΥ Cǳƭƭȅ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ [ŜƛƎƘǘƻƴ .ǳȊȊŀǊŘ [ƛƎƘǘ wŀƛƭǿŀȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘǿƻ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜǎ 

ǎƘƻǿƴ ƘŜǊŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ пл ƘǇ ǇŜǘǊƻƭ-ǇƻǿŜǊŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŜƴƎƛƴŜǎ Ƴŀƴǳπ

ŦŀŎǘǳǊŜŘ ōȅ aƻǘƻǊ wŀƛƭΣ .ŜŘŦƻǊŘΣ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ƛƴ мфмуΦ                                                                                           tƘƻǘƻΥ /ƘǊƛǎ DǊƛƳŜǎ 

[ŜƛƎƘǘƻƴ .ǳȊȊŀǊŘ [ƛƎƘǘ wŀƛƭǿŀȅ  

https://forms.gle/s8kc8JnwRF3cbXwh9
http://www.Railway.200.co.uk

